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• Interventions 

• Travail collaboratif

• Restitution des travaux 

Organisation de l’atelier 
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• Laurence Vanin (philosophe) – Les imaginaires pour anticiper les risques émergents 

• Joachim Belanger (Air Liquide) – Approche par les industriels des nouvelles énergies et nouveaux 
usages, solutions innovantes pour la sécurité des batteries embarquées

• François Massé (INERIS) – Impact de l'industrie du futur et des nouvelles technologies sur la maîtrise 
des risques

• Aude Barré (CEA) – Vision d’un site sur les exigences de protection, déclinaison technique et 
organisationnelle

• Antoine Soubiran (MTECT/SHFDS) – Evolutions de la sécurité des activités d’importance vitale.
De la sûreté à la résilience

• Vazrik Minassian (ADENIUM) – Préparation aux crises des industriels : plan de continuité d’activité

Intervenants 
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Les imaginaires pour anticiper 
les risques émergents

Laurence VANIN, 
philosophe
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Approche par les industriels des 
nouvelles énergies et nouveaux 

usages, solutions innovantes pour la 
sécurité des batteries embarquées

Joachim BELANGER, 
Air Liquide 
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Impact de l’industrie du futur 
et des nouvelles technologies 

sur la maîtrise des risques 

François MASSÉ, 
Ineris
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Vision d’un site sur les exigences 
de protection, déclinaison 

technique et organisationnelle 

Aude BARRÉ, 
CEA
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Evolutions de la sécurité des 
activités d’importance vitale.

De la sûreté à la résilience

Antoine SOUBIRAN, 
MTECT/SHFDS
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OBJECTIFS DE 
LA REFORME

•Harmonisation minimale entre les états 
membres. 

•Obligation pour tous les EM d’adopter un cadre 
normatif permettant de recenser et aider les 
entités critiques dans la mise en œuvre de leur 
résilience et la garantie des services essentiels. 

•Obligation pour les entités critiques d’assurer 
leur résilience. 

•Obligations spécifiques pour les entités critiques 
d’importance européenne particulière (ECIEP). 

•Coopération européenne et obligation de 
remontée d’information à la commission 
européenne. 

•Champ d’application : article 114 du TFUE 
relatif à l’harmonisation et à la protection du 
marché. 

•Services essentiels : « service crucial pour le 
maintien de fonctions sociétales  ou d’activités 
économiques vitales, de la santé publique et 
de la sûreté publique, ou de 
l’environnement. » (article 2.5).

•Exclusion du cyber -> NIS2

•Exclusion des entités militaires, des 
administrations publiques et de la justice. 
Exclusion des éléments strictement nucléaires 
et des programmes spatiaux européens. 

PERIMETRE DE LA 
REFORME
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Avec REC, on passe d’une logique de 
protection physique des entités critiques 
(PIV) à une logique de résilience de ces 

dernières. 

Dans la directive la résilience est définie 
comme : « la capacité d’une entité critique à 
prévenir tout incident, à y réagir, à y résister, 
à l’atténuer, à l’absorber, à s’y adapter et à 

s’en rétablir. » (article 2.2)

-> élargissement du champ par rapport à la 
SAIV actuelle. 

Notion d’infrastructure critique

La directive REC demande aux opérateurs 
désignés d’établir un Plan de Résilience. 

-> fusion des enjeux de sûreté, continuité 
d’activité, interdépendances… 
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Préparation aux crises des 
industriels : plan de continuité 

d’activité 

Vazrik MINASSIAN, 
ADENIUM-BRG
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Travail collaboratif 
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1.Nouvelles énergies, industrie du futur : comment former à la prévention des risques dans l’industrie et
dans la société civile pour une meilleure résilience ?→ Joachim Bellanger, Laurence Vanin

2.Dans un contexte d’offres multiples et de grande compétitivité européenne, comment accompagner les
transformations techniques et organisationnelles liées à l’intégration des nouvelles technologies pour
maîtriser les risques associés ?→ François Massé, Aude Barré

3.Les enjeux de résilience pour l’Etat et pour une entité critique pouvant être différents et la gestion des
risques étant encore très silotée par type de menaces (industriels, naturels, intentionnels,
pandémiques, etc.), comment favoriser la déclinaison opérationnelle des exigences de résilience de la
Directive REC au niveau des entités critiques ?→ Antoine Soubiran, Vazrik Minassian

Problématiques des 3 tables 
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RESTITUTION DES TRAVAUX 
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MERCI A TOUS ! 
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